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uvobD

Planiranje u klasi¢noj poslovnoj situaciji obuhvaca razdoblje od dvanaest mjeseci, sto je
zapravo nuzno i ispravno. Medutim, odredeni poslovni procesi ne mogu bit uglavljeni u
razdoblje od dvanaest mjeseci iz razloga Sto bi time isprovocirali medusobnu razdvojenost
prirodne i logi¢ne povezanosti. Klizno planiranje obuhvaca vise poslovnih razdoblja i ¢ini
poboljSanje u odnosu na fiksirano razdoblje od dvanaest mjeseci, medutim ,umjetna“
razgrani¢enja poslovnog razdoblja i nadalje egzistiraju ponajprije zbog smanjivanja brojnih
pretpostavki na kojima pociva svaki poslovni Plan.

Zapravo, Zelim istaknuti znacaj i razliciti karakter tipova poslovnog plana koji su nuzni i sluze
razli¢itim svrhama, a sukladno tome je i njihova izrada razli¢ito zahtjevna.

Ovaj konkretni operativni plan uz postivanje svih strateskih smjernica Drustva kao jamstvo
konzistentnosti predstavlja planiranje postojeceg, tekuéeg posla i svih onih aktivnosti u koje
smo do sada upuceni, odnosno pouzdanu uporisnu tocku predstavljaju podaci iz proslih
razdoblja kao i naknadni izra¢uni na temelju istih.

Medutim, budzZetiranje novih poslovnih procesa, projektni poslovi, koje do sada nismo
obavljali predstavljaju izazovniju dimenziju samog planiranja, jer se ne mozemo orijentirati
na iskustvene brojke obzirom da ih nemamo. Ovakve projekcije su opterecene ve¢im
nesigurnostima stoga je izraZzena opasnost od moguceg ,razvodnjavanja“ efekata
operativnog plana uz prikrivanje nesigurnosti inih povoljnih prilika koje isti nosi sa sobom.
Imajudi u vidu navedeno, priizradi Plana nuzna je distinkcija po kategorijama ukoliko se
pretpostavi da ¢e utjecaj kroz budzetiranje novih procesa ozbiljnije participirati u zbirnoj
strukturi. Ovaj plan predstavlja logi¢an nastavak programa koji je zapoceo restrukturiranjem
i reorganizacijom koja je rezultirala potpunim ukidanjem odredenih segmenata iz djelatnosti
Drustva, mjerama koje su poduzete u svrhu zbrinjavanja radnika i analizama koje su
identificirale nuzan zaokret u poslovanju.

Medutim 2021. godini bit ¢e i nadalje obiljezena uskladenjem sa Zakonom o odrzivom
gospodarenju otpadom sa ciljem povecanja primarne selekcije otpada, pocetkom rada
reciklaZznog dvorista, novim investicijama za nadogradnju sustava prikupljanja, selektivnog
prikupljanja i zbrinjavanje otpada kako bi zadovoljili sve potrebe po pitanju nuznih resursa
za ispunjenje ciljeva i zakonskih obveza o nacinu i koli¢ini odvojenog prikupljanja i
zbrinjavanja otpada. Time ¢e biti nuzno istaknuti veli¢inu i ekonomski znacaj pojedinih
,novih“ poslovnih procesa u odnosu na dosadasnje. Ponajprije ovdje mislim na reciklazno
dvoriste koje drustvo TH dobiva na upravljanje krajem tekuée 2020. godine. Ovim planom
nuzno je predvidjeti buduéi ekonomski efekt preuzimanje novih ugovornih obveza od JLS
kako bi se minimalizirali efekti razvodnjavanja u odnosu na postignuto.

Uz podizanju svijesti o vaznosti selektiranja otpada uvodenjem adekvatnog informatickog
sustava za evidenciju prikupljanja MKO, omogucdit ¢e efikasnije upravljanje prihodima, vecu
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kontrolu poslovanja u Odijelu prikupljanja i odvoza MKO, jos kvalitetniju i transparentniju
uslugu naspram korisnika same usluge. Povecanje izvrsnosti kroz inovacije u svim
djelatnostima poduzeca, jamaéno dolazi do podizanja kvalitete usluge naspram svih gradana
koje opsluzuje poduzece TH.

Edukaciju zaposlenih putem raznih edukativnih radionica, nema alternativu i ostaje prioritet
sukladno financijskim i inim moguénostima trgovackog drustva Trogir Holding.

Povecdane stavke programa rada iz proracuna JLS znacajnije ¢e utjecati na povecanje
ukupnih prihoda drustva obzirom da je drustvo u 2020. godini maksimalno realiziralo
program po stavkama ¢ime je potvrdena funkcionalna ucinkovitost nove organizacijske
strukture.
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1. INFORMACIJE O TRGOVACKOM DRUSTVU

1.1. MATICNO DRUSTVO

Dugi naziv: TROGIR HOLDING d.o.0. za komunalne djelatnosti, parking i usluge
OIB: 09746817380

Maticni broj: 060258020

Broj zaposlenih: 163

NKD: N8121 — Osnovno cis¢enje zgrada

Mijesto sjedista: Trogir, Put Mulina 2

Datum upisa: 22.10.2009.

1.2. KLJUCNE OSOBE

Zastupnici: Bozidar Mise
Vlasnici: GRAD TROGIR, OPCINA SEGET, OPCINA MARINA

Nadzornici: Ivan Emer, Ratomir Frana, Damir Kero, Denis Vukman, Stjepan Drazié

OPCINA SEGET;
3,466

OPCINA MARINA;

GRAD TROGIR; 3,316

93,218

GRAD TROGIR OPCINA SEGET OPCINA MARINA

Slika 1. Ucesce u vlasnickoj strukturi trgovackog drustva Trogir Holding d.o.o.

str. 4




TROGIR HOLDING D.O.O.

1.3. OSNOVNE INFORMACUE

Racuni: Nije u blokadi

Porezni dug: Nema poreznog duga

Neispladene plade: Poslovni subjekt uredno ispladuje place
Veli¢ina poduzeca: Mali

Registarsko tijelo: Trgovacki sud u Splitu

Pravni oblik: drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu
Temeljni kapital drustva iznosi: 21.100.000,00 Kn?

Trenutno stanje racuna: Aktivan

Ukupan broj dana u blokadi: 212

@ Odlukom skupstine drustva od 16. studenog 2020. godine, povecan je temeljni kapital drustva, s iznosa od
19.600.000,00 kn, za iznos od 1.500.000,00 kuna, uplatom u novcu, na iznos od 21.100.000,00 kuna.

TRGOVACKI SUD U SPLITU
Tt-20/10116-3
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2. ORGANIZACISKI USTROJ TRGOVACKOG DRUSTVA TROGIR HOLDING D.0.O.

Temeljna znacajka pozitivne organizacijske klime jest ustroj koji ima za cilj u punu funkciju
staviti raspoloZive ljudske resurse, strateski, u kombinaciji sa ostalim funkcijama,
procedurama, sukladno ukupnim ciljevima koji su definirani specificnostima i potrebama
trgovackog drustva.

Kroz 2019., a nastavno na 2020. godinu osigurana je organizacijska struktura koja odgovara
potrebama organizacije trgovackog drustva Trogir Holding d.o.0. uz pratecu detaljnu
sistematizaciju radnih mjesta s opisima poslova koji uklju¢uju definirane stru¢ne i osobne
zahtjeve temeljem kojih je razvidno kakve zaposlenike sa kojim znanjem i iskustvima na
pojedinim radnim mjestima drustvo treba.

Jasni i definirani kriteriji omogucavaju da svaki daljnji postupak selekcije bude brzi i efikasniji.
Istovremeno detaljnim opisom radnih mjesta definirani su ciljevi po pojedinom radnom
mjestu, kako bi konaéno organizacija ostvarila zacrtan cilj, pratila radni u¢inak, dala povratne
informacije te objektivno i transparentno nagradila zaposlenike. Na temelju jasnih i
definiranih zahtijeva i kompetencije koji se ocekuju od zaposlenika na radnim mjestima,
jednostavnije je provesti analizu stanja, identificirati podrucja koja je potrebno dodatno
korigirati i time odluciti u kakve je edukacije potrebno nadalje ulagati.

Svjesnost Uprave o funkciji ljudskih resursa je strateski vazna i ona mora bit prisutna kroz
svakodnevno komuniciranje, kratkoro¢no i dugoro¢no planiranje jer tako se osigurava
pretpostavka za bolji poslovni rezultat organizacije. ,Pogresno zapoSsljavanje” znacajno
povecava troskove organizacije, poveéavaju se nezeljene fluktuacije, a istovremeno se
pogorsSava organizacijska klima. Osim planiranja i organiziranja, vodenje i kontrola od
rukovodeceg kadra je nezaobilazna obveza u funkciji generiranja boljih rezultata.

Medutim, jednako vaZni su i Cinitelji iz okoline na koje organizacija nema nikakvog utjecaja.
Osim opcih vanjskih utjecaja koje je moguce donekle predvidjeti ( trziSte, cijene, zakonske
regulative, demografijai sl.) postoje i izvanredne situacije koje je nemoguce predvidjeti (Covid
19). Na ovakav tip organizacija moZe utjecati jako malo ili nikako, a o njima takoder ovisi
poslovni rezultat. Navedeno dodatno pojacava potrebu za efikasnoséu same organizacije kako
bi se u znatnoj mjeri kompenzirali negativni ucinci potencijalnih izvanrednih situacija.
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:

Slika 2. Organizacijska struktura trgovackog drustva Trogir Holding d.0.0.?

b NA TEMELJU CLANKA 26. ZAKONA O RADU (NN BR. 93/14, 127/17), CLANAK 10C. TOCKA2., CLANKA 11.STAVKA 3. IZJAVE O OSNIVANJU TROGIR HOLDING D.0.0. OD 23.KOLOVOZA,

2018. GODINE, OU-190/18-1, CLANKA3. STAVKA2. PRAVILNIKA O RADU, UPRAVA DRUSTVA TROGIR HOLDING D.0.0., UZ SUGLASNOST NADZORNOG ODBORA, DANA 26.08.2020. GODINE,
DONIJELA JE:

PRAVILNIKU O UNUTARNJOJ ORGANIZACHI, NACINU RADA | SISTEMATIZACII RADNIH MJESTA TROGIR HOLDING D.0.0.
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3. TEMELINE ODREDNICE UPRAVE

Konzistentnost rada Uprave drustva jamce jasne temeljne odrednice koje su postavljene sa

ciliem kako bi se trgovacko drustvo TH kroz poslovna razdoblja profiliralo u samoodrzivo i

poZeljno kao potencijalni poslodavac i poslovni partner prema tre¢ima. Odstupanje od

temeljnih odrednica nije opcija i znac¢aj uvazavanja i provodenja svih nabrojenih bez izuzetaka

nema alternative:

permanentno povecanje konkurentnosti medu zaposlenicima u cilju poboljSavanja
produktivnosti i kvalitete rada i rezultata rada,

kontinuirano educiranje, izobrazba kadrova, redovita obuka zaposlenih, treninzi sa
ciljem osposobljavanja i usavrSsavanja na svim hijerarhijskim razinama, primjena
novih znanja, tehnika rada i samog upravljanja,

maksimiziranje transparentnosti rada poduzeda, uz postivanje zakonske regulative
iz domene poslovanja i zaStite okoliSa te internih akata i ostalih zahtijeva
relevantnih zainteresiranih strana,

uvaZzavanje razvojnih smjernica zastite okolisa na lokalnoj i drZzavnoj razini
pravovremeno investiranje, odrZavanje i nabavka novih sredstava i opreme
potrebnih za obavljanje svih djelatnosti i usluga,

optimiziranje poslovanja svih radnih jedinica sa ciljem utvrdivanja tocke pokri¢a,
povecanje kvalitete komunikacije prema korisnicima usluge, JLS, medijima sa ciljem
postizanja povratnih komunikacijskih veza, nuznih kao informacija Upravi za
donosenje Odluka u cilju ispunjavanja zahtijeva, potreba i oéekivanja korisnika
svojih usluga i relevantnih zainteresiranih,

promicanje kvalitete u svim fazama poslovnog procesa, te u svim segmentima
pruzanja usluga,

povedati prihod kroz dodatne aktivnosti, odnosno raspon poslovanja odredenih
Odijela, odnosno Radnih jedinica,

Siriti raspon suradnje sa JLS kroz participiranje u projektima gdje poduzeée moze
dati svoj doprinos,

promicanje drustveno odgovornog poslovanja poduzedéa.

Uprava i nadalje od svih zaposlenih oéekuje i zahtijeva punu podrsku u provodenju ovih

temeljnih odrednica koje definiraju poslovnu politiku samog trgovackog drustva TH.

Kontinuirano usavrSavanje na svom radnom mjestu duznost je i obveza svih jer to je jedini

nacin da se poboljsa kvaliteta rada i usluge, a time osigura odrzZiva pozicija trgovackog drustva

u sve zahtjevnijem okruzZenju. Drustvo je takoder, kroz primjenu vazecih normi, zakona i

propisa, odgovorno za zdravlje i sigurnost svojih zaposlenika.
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4. PLAN PRIHODA ZA 2021. GODINU

R.B. POZICUA PRIHODI OSTVARENO PROCJENA PRUEDLOG
PLANA 2019.g. PLANA 2020. PLANA
2021.G.

PRIHODI POSLOVANJA: 32.527.155,89 27.289.358,79 28.282.180,00

| PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA: 28.173.436,23 23.410.515,17 26.621.180,00
1 Prihodi od prikupljanja komunalnog otpada 6.156.362,69  5.800.000,00  6.600.000,00

2 Prihodi od parkinga 7.664.208,23  5.500.000,00  6.600.000,00

3 Prihodi od magnetske kartice 16.232,00 4.869,60 10.000,00

4 Prihodi od trZznice 2.982.190,63  2.500.000,00  2.700.000,00

5 Prihodi od gradski radio 309.473,78 250.000,00 300.000,00

6 Prihodi od pauka 44.400,00 4.000,00 35.000,00

7 Prihodi od rezije u najmu 40.355,84 100.000,00 100.000,00

8 Prihodi od ribarnice 336.112,16 340.000,00 340.000,00

9 Prihodi od deponijat+zemlja iz iskopa 1.860.525,97 1.600.000,00 1.800.000,00

10 Prihodi grobne naknade 279.785,62 250.000,00 260.000,00

11 Prihodi od groblje (UKOPI,prijenos vlas.) 158.364,00 130.000,00 145.000,00

12 Prihod od ¢istaca EX - Brodotrogira 108.000,00 90.000,00 100.000,00

13 Prihodi od cistacCica- Servisni centar Trogir 290.575,00 280.000,00 285.000,00

14 Prihodi ostalo 345.367,25 50.000,00 100.000,00

15 Prihodi od luckih pristojbi 665.535,36 480.000,00 570.000,00

16 Prihodi od luckih djelatnosti -ostalo 296.516,00 140.000,00 220.000,00

17 Prihodi od Jadrolinije 358.383,75 250.000,00 300.000,00

18 Prihodi od RD 0,00 0,00 200.000,00

19 Prihodi od javnih WC-a 204.944,16 45.000,00 120.000,00

20 Prihodi od TUS-eva 11.683,92 2.336,78 5.000,00

21 Prihodi od groblja ( odrzavanje) 239.908,00 230.000,00 300.000,00

22 Prihodi gradsko zelenilo 1.189.048,50 1.189.048,50 1.280.000,00

23 Prihodi javna rasvjeta 1.198.666,43 1.198.000,00  1.198.000,00

24 Prihodi Ccistaci JPP 912.757,76 912.757,76 900.000,00

25 Prihodi odrzavnja JPP 771.559,08 770.000,00 870.000,00

26 Prihodi ostalo Grad (ost.usl.) 273.436,70 270.000,00 270.000,00

27 Prihodi od odrzavanja oborinskih kanala 67.702,00 65.000,00 67.500,00

28 Prihodi od blagdanskog ukrasavanja grada 239.680,00 239.680,00 239.680,00

29 Prihodi od sanacije divljih depon. 639.793,40 639.793,40 670.000,00

30 Prihodi od najma 309.668,00 40.000,00 36.000,00

31 Prihodi od izrade grobnica 195.200,00 40.029,13 0,00

] PRIHODI OD REZERVIRANJA: 1.614.112,80 2.961.289,96 600.000,00
32 Prihod od ukidanja rezerviranja za otpremnine 0,00 516.000,00 0,00

33 Prihodi od ukidanja rezerviranja za neiskoristeni GO 669.616,03 795.289,96 600.000,00

34 Prihodi od ukidanja rez. za sud.tr, naplata Steta 944.496,77 1.650.000,00 0,00

] FINANCUISKI PRIHODI: 223.883,02 111.941,51 200.000,00
1 Prihodi od kamata, tecajnih razl.,biljez.naknada po 223.883,02 111.941,51 200.000,00

ovrh.
v IZVANREDNI PRIHODI : 2.515.723,84 805.612,15 861.000,00
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1 Prihodi od dotacija, darova i subvencije 517.304,23 500.000,00 500.000,00
2 Prihodi prodaje opreme, zgrade i zemlj. 1.503.857,28 70.000,00 6.000,00
3 Prihodi od drZavnih potpora za investicije 30.612,15 30.612,15 150.000,00
2 Otpis obveza (za avanse, isl.) 203.144,84 5.000,00 5.000,00
3 Prihodi od nakn.napl.otp.potraZzivanja 260.805,34 200.000,00 200.000,00

UKUPNI PRIHODI POSLOVANJA: 32.527.155,89 27.289.358,79 28.282.180,00

Ukupni prihodi za 2021. godinu planirani su u iznosu od 28.282.180,00 Kn. Planirano
povecanje operativnih prihoda u 2021. godini ocekuje se u relativnom iznosu od 13,71%, a
temelji se na pretpostavci stabilizacije krize uzrokovane Covid 19 i zahvaljujuéi svim
posljednjim poslovnim aktivnostima usmjerenim k podizanju prihoda temeljnih djelatnosti
trgovackog drustva TH d.o.o.. Znacajna osjetljivost poslovnih prihoda Drustva i njihova
ovisnost o turisti¢koj sezoni mora se uzeti u obzir kod planiranja rashoda i same dinamike
investicija.

Sezonski karakter prihoda nuzno je uvaziti i kod planiranja rashoda.

Cinjenica je da trgovacko drustvo TH d.o.o0. od mjeseca lipnja do rujna ostvari preko 40%
svojih operativnih prihoda. Temeljem iskustva i u 2021. godini, pod pretpostavkom
stabiliziranja pandemije i posljedi¢nim ostvarenjem planiranih prihoda u tre¢em kvartalu dio
investicijskih ciklusa bit ¢e planiran upravo za treéi, odnosno Cetvrti kvartal.

Za razliku od operativnih prihoda, ukupni prihodi sukladno planu rastu za 3,64%, sto je i
ocekivano obzirom na okoncan proces stabilizacije poslovanja. Anulirane su vece fluktuacije
u naplati potraZivanja otpisivanjem spornih i zastarjelih potraZivanja uz pravovremenu zastitu
svih novo nastalih potrazivanja.

Ocekivani oporavak ukupnog gospodarstva temeljen je na oporavku predstojece turisticke
sezone i rastu prihoda na razine 2019. godine, pa ¢e se nuzne korekcije cijena do maksimalno
30% u odnosu na vaZzece, takoder planirati za treci i ¢etvrti kvartal, ¢ime bi korigirana cijena
kosStanja usluga bila sadrZana od svih troskova i izdataka nastalih u vezi pruzanja iste.

Unato¢ ocekivanim trendovima u kontekstu smanjenju MKO u 2021., poveéanje cijene
deponiranja od 14,25% rezultirat ¢e ukupnim povecanjem prihoda za 12,50% u stavci 9-
Prihodi od deponija+zemlja od iskopa. Prihodi od izrade grobnica nisu planirani iz razloga sto
spadaju u kategoriju zavrSenih i naplaéenih poslova, medutim prosje¢no povecanje stavki
programa Grada od 17% Cini ukupno povecanje od 7,62% po stavkama planiranih prihoda od
programa rada u odnosu na 2020. godinu.
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4.1. STRUKTURA PRIHODA

Ukupni prihodi za 2021. g. planirani su u iznosu u visini od 28.282.180,00 Kn, od cega

operativni prihodi iznose 94,13%.

4.1.1. OPERATIVNI PRIHODI

Odnos unutar strukture operativnih prihoda prikazan je na slijede¢em grafu.

8.000.000,00

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00
Prihodi od Prihodi od Prihodi od Prihodi ostalo
prikupljanja parkinga Grada
komunalnog
otpada

Slika 3. Struktura operativnih prihoda trgovackog drustva TH d.o.o.

Strukturu najznacajnijih prihoda cine prihodi od parkinga 25%, prihodi od prikupljanja MKO
25%, prihod iz stavki prora¢una Grada programa rada 22%, dok na ostale operativne prihode
otpada 28% ukupnih planiranih prihoda. Nuzne pretpostavke za realizaciju plana u 2021.
godini odradene su kroz prethodna poslovna razdoblja. Uz optimizaciju poslovnih procesa,

uspostavljeno je jasnije i funkcionalnije upravljanje procesima kroz ukupnu strukturu same

organizacije uz definiran pravac i cilj poslovnih aktivnosti. Ukupno poveéanje operativnih

prihoda planirano je za cca. 14%.
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0.

4.1.2. 1ZVANREDNI PRIHODI

v IZVANREDNI PRIHODI : 2.515.723,84 805.612,15 861.000,00
1 Prihodi od dotacija, darova i subvencije 517.304,23 500.000,00 500.000,00
2 Prihodi prodaje opreme, zgrade i zemljista 1.503.857,28 70.000,00 6.000,00
3 Prihodi od drzavnih potpora za investicije 30.612,15 30.612,15 150.000,00
4 Otpis obveza (za avanse, isl.) 203.144,84 5.000,00 5.000,00
5 Prihodi od nakn. naplate otpisanih potrazivanja 260.805,34 200.000,00 200.000,00

Znacajnije povecanje izvanrednih prihoda ocekuje se kroz stavku prihod od drzavne potpore
za investicije 390% (participacija fonda za zastitu okolisa i energetske ucinkovitosti iznosi 85%
od ukupne investicije vozila). Ostale stavke u odnosu na 2020. ostaju

relativno

nepromijenjene obzirom da se ne ocekuje rast po istima. Ukupna apsolutna promjena
izvanrednih prihoda u odnosu na 2020. oc¢ekuje se u iznosu od svega 55.388,00 Kn, odnosno

predvida se blagi relativan rast od 6,88%.

4.2. REKAPITULACIJA PLANA UKUPNIH PRIHODA

| PRIHODI OD PRODAIJE PROIZVODA | USLUGA:

28.173.436,23

23.410.515,17

26.320.180,00

Il PRIHODI OD REZERVIRANJA:

n FINANCUSKI PRIHODI:

v IZVANREDNI PRIHODI :

Vv UKUPNI PRIHODI POSLOVANIJA:

1.614.112,80
223.883,02
2.515.723,84
32.527.155,89

2.961.289,96
111.941,51
805.612,15
27.289.358,79

600.000,00
200.000,00
861.000,00
28.282.180,00

Planirani ukupni prihodi Trogir Holding d.o.0. za 2021. godinu iznose 28.282.180,00 Kn sto je
relativno povecéanje od 3,64% u odnosu na 2020. godinu.
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Prihodi od Financijski
rezerviranja /_ prihodi
% 0,71%

Izvaredni
prihodi
3,04%

Slika 4. Struktura prihoda trgovackog drustva TH d.o.o.

5. PLAN RASHODA ZA 2021. GODINU

5.1. MATERIJALNI TROSKOVI

Materijalni troskovi planirani su u iznosu od 3.088.600,00 Kn odnosno manje za 7,20% u
odnosu na referentnu 2019. poslovnu godinu, obzirom da je 2020. godina, vanrednog
poslovnog okruzenja uzrokovano zdravstvenom covid-19 krizom.

Sadrzane stavke planirane su temeljem Ugovora, dosadasnjih iskustva, ali i planiranog obima
posla kroz procjene troSkovnika planiranih investicija u 2021. godini.

Planom aktivnosti u 2021. godini pretpostavlja se trend rasta materijalnih troSkova za 10,48%
u odnosu na 2020. godinu, Sto je rezultat ocekivanja kona¢ne normalizacije i rastu pozitivnih
trendova svih gospodarskih aktivnosti u drugoj polovici 2021. godini.

Cilj Uprave je i nadalje raditi na podizanju razine ekonomicnosti, optimalnom odnosu troskova
i kvalitete, izbjedi ovisnost o pojedinom dobavljacu, pratiti tehnologije i trendove, educirati
kadrove, donositi pravovremene odluke sukladno opéoj konjunkturi trzista.

U skladu s time, nabavu je nuino planirati, kontinuirano istrazivati trziSte prikupljajudi
Ponude, materijale narucivati na vrijeme bez pritiska, kontrolirati koli¢ine i kvalitetu
dobavljenog materijala te provoditi javnu nabavu. Dugorocno se strateski orijentirati prema
osiguranju trajno ucinkovite nabave, optimizacije zaliha, sustavnom praéenju Zakona o javnoj
nabavi i osiguravanju kontinuiteta zadovoljenju potreba roba i usluga uz sigurno kolanje
dokumenata u Drustvu.
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R.B. POZICUJA RASHODI OSTVARENO PROCIJENA PRUEDLOG
PLANA 2019.g. PLANA 2020. PLANA
2021.G.
RASHODI POSLOVANIJA: 30.829.436,93 27.492.680,00 27.853.682,00
Vi MATERIJALNI TROSKOVI: 3.328.154,64  2.795.600,00 3.088.600,00
1 Materijali -razno 26.628,31 60.000,00 80.000,00
2 BoZi¢na drvca 38.000,00 38.500,00 40.000,00
3 Bravarski materijal 21.281,59 5.000,00 10.000,00
4 Aluminijska bravarija 35.089,60 16.000,00 19.000,00
5 Vodoinstalacijski materijal 19.731,77 19.000,00 19.800,00
6 Gnojiva  ,zaStitna sredstva i ostala 13.681,56 10.000,00 18.000,00
poljooprema
7 Biljni i sadni materijal 92.390,63 80.000,00 99.000,00
8 Sadni materijal za akciju posadi drvo 32.942,52 0,00 0,00
9 Alati i potrosni materijal 40.895,88 60.000,00 95.000,00
10 Gradevinski materijal 79.330,38 98.000,00 98.000,00
11 Gradevinski materijal - BETON 10.024,05 18.000,00 19.000,00
12 Gradevinski materija-KAMEN-RUBNJACI 16.760,96 10.000,00 10.000,00
13 Gradevinski materijal - KAMENI AGREGAT 14.525,96 19.800,00 19.800,00
14 Materijal za ¢is¢enje 81.245,68 95.000,00 95.000,00
15 Uredski materijal i toneri 112.558,93 85.000,00 98.000,00
16 Vredice za otpad 22.743,90 20.000,00 25.000,00
17 Boje, lakovi,razredivaci i sitni potrosni 6.183,36 8.000,00 10.000,00
materijal
18 Zastitna odjeca 100.718,79 110.000,00 110.000,00
19 Zastitna obuca 24.036,55 25.000,00 25.000,00
20 Auto dijelovi 150.123,69 130.000,00 150.000,00
21 Rezervni dijelovi za strojeve /pile, 6.377,60 5.000,00 5.000,00
traktore,trav./
22 Akumulatori 7.926,00 7.000,00 10.000,00
23 Klupe 11.600,00 15.000,00 19.000,00
24 Uspornici za kolnik 0,00 66.000,00 5.000,00
25 Prometni znakovi 0,00 30.200,00 10.000,00
26 Kante za otpad 0,00 23.100,00 19.000,00
27 Radio oprema 4.759,38 8.000,00 10.000,00
28 Otpis sitnog inventara 325.629,81 95.000,00 95.000,00
29 Otpis autoguma /autogume 86.837,02 40.000,00 40.000,00
30 Auto ulja i maziva 26.615,16 19.000,00 30.000,00
31 Gorivo Eurodiesel 655.471,59 525.000,00 550.000,00
32 Gorivo Euro super BS 25.055,26 25.000,00 25.000,00
33 Elektromaterijal 298.923,70 350.000,00 350.000,00
34 Elektricna energija -opskrba 294.407,30 200.000,00 300.000,00
35 Elektricna energija -mrezarina 188.778,87 140.000,00 180.000,00
36 Troskovi vode 343.153,84 250.000,00 300.000,00
37 Kartice evidencije ulaza i izlaza na 113.725,00 90.000,00 100.000,00
parkiraliSta
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vii

5.2. TROSKOVI USLUGA I.

Troskovi usluga I.

2.256.060,23

1.778.480,00

2.207.982,00

1 Prijevoznicke usluge u cestovhom prometu, 33.737,50 15.000,00 25.000,00
cestarine i dr.
2 Prijevozni¢ke usluge u pomorskom i rijeénom 70.764,66 55.000,00 65.000,00
prometu
3 Cestarine, mostarine, tunelarine, parking i sl. 7.951,28 3.500,00 6.500,00
4 Usluge fiksne telefonije i interneta 52.797,64 50.000,00 50.000,00
5 Usluge mobilne telefonije 62.584,20 62.000,00 50.000,00
6 Usluge fiskalne blagajne-mreza office 365 67.761,58 65.000,00 60.000,00
7 Postanske usluge 241.311,35 220.000,00 198.000,00
8 Usluge servisa i rezervni dijelovi sustrava parking 71.013,00 80.000,00 80.000,00
9 Usluge servisa vozila 78.898,92 298.000,00 350.000,00
10 Tekuéeg odrzavanje RAZNO 70.256,22 25.000,00 25.000,00
11 Usluge obrade taho listi¢a 28.053,08 18.000,00 18.000,00
12 Najamnine i zakupnine zgrade 313.600,00 120.000,00 202.482,00
13 Najam komunalnog vozila RASCO 95.333,33 0,00 0,00
14 Najam opreme za nadzor vozila 8.500,00 15.000,00 15.000,00
15 Najam za vozilo operativni leasing 32.032,92 18.000,00 0,00
16 Najam za opremu DOBRIC 445.034,86 0,00 0,00
17 Najam pisaca i kuvertirke LASER 17.441,65 18.000,00 18.000,00
18 Usluge reklame i promidzbe 156.360,24 90.000,00 90.000,00
19 Zbrinjavanje zZivotinjskih nusproizvoda 2.816,00 12.000,00 12.000,00
20 Vulkanizerske usluge 9.209,00 5.000,00 10.000,00
21 Usluge zbrinjavanja otpadnih ulja 4.902,00 10.000,00 30.000,00
22 Usluge odvoza i zbrinjavanja otpadnih voda 47.636,00 10.000,00 20.000,00
23 Ostale komunalne usluge-deponij ispitivanja 129.576,80 72.980,00 73.000,00
24 Usluge rovokopaca 34.918,50 25.000,00 50.000,00
25 Usluge ugradnje moloka 79.637,00 0,00 30.000,00
26 Usluga ispitivanja elektroinstalacija 0,00 10.000,00 50.000,00
27 Uredenje lokacije Plano Il faza 0,00 130.000,00 250.000,00
28 Radovi izgradnje ogradnog i potpornog zida u 0,00 70.000,00 0,00
Planom
29 Uredenje lokacije ex kuglana | faza 0,00 0,00 70.000,00
30 Uredenje prostorija na trznici i ribarnici 0,00 0,00 95.000,00
31 Usluga nadogradnje parkiralista 0,00 0,00 150.000,00
32 Uredenje lokacije oko kontejnera Soline 63.482,50 0,00 | 0,00
33 Radovi na postavljanju javne rasvjete Saldun 0,00 35.000,00 0,00
34 Usluga zbrinajvanja stabala na lokaciji Soline 0,00 0,00 20.000,00
35 Usluga izrade projektne dokumentacije u Planom 0,00 126.000,00 40.000,00
36 Usluga redizajna Trogirskog portala, GRi TH 0,00 25.000,00 5.000,00
37 Usluga izrade elaborata restruktuiranja 0,00 45.000,00 0,00
38 Deratizacija i dezinsekcija 30.450,00 50.000,00 50.000,00
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U tablici planiranja troskova usluga I. iskazani su planirani troskovi radova i usluga u okviru
procjembenih troskovnika akcijskih planova drustva Trogir Holding d.o.0. za 2021. godinu kroz
stavke:

e Nabavaiugradnja polopodzemnih spremnika 330.000,00

e |zrada zavrSne projektne dokumentacije za
uredenje lokacije Plano (poslovno skladisni

objekt) 40.000,00
e Uredenje lokacije Plano Il faza 250.000,00
e Uredenje lokacije ex kuglana | faza 70.000,00
e Uredenje prostorija na trznici i ribarnici 95.000,00

Vrijednosti stavkiizraZzena je u kunama, a izradene su temeljem iskustvenih cijena za potrebne
radove, u svrhu procjene vrijednosti planiranih buducih investicija sukladno prioritetima i
potrebama drustva Trogir Holding d.o.o.

Unato€ usvojenim pretpostavkama prema popisu aktivnosti koje je potrebno provesti u
sklopu buduéih mogudih investicija manja odstupanja od planiranih vrijednosti su oéekivana.
Plan je raden sa pretpostavkom da ¢e dio potrebnih radova drustvo Trogir Holding d.o.o.
odraditi angaziranjem vlastitih resursa sukladno moguénostima.

Investicijskim planom za 2021. godinu predvidena je daljnja nabavka polupodzemnih
spremnika, te ugradnja istih.

Na lokaciji Plano planirano je uredenje okoliSa oko objekta, nakon izgradnje ogradnih i
ogradno potpornih zidova sukladno etapi Il za realizaciju u 2021. ostaje nabava i montaza
garaze za komunalna vozila.

Zgrada bivSe kuglane u naravi nije uredena za sigurno koristenje, uglavnom je bez vrata i
prozora priviemeno zastiéenog prostora u unutrasnjost zgrade sa dijelom urusenim
krovistem. KroviSte je pokriveno ,salonitnim” plo¢ama koje danas spadaju u opasan
materijal/otpad i koje se trebaju na propisan nacin demontirati, odlagati na lice mjesta i
potom na siguran nacin odvoziti za te materijale predvidena odlagalista.

Prva faza pretpostavlja postojeéu zgradu ukloniti rusenjem, sukladno pripremljenoj
projektnoj dokumentaciji.

Planom je predvidena sanacija kroviSta na ribarnici zbog dotrajalosti i propustanja vode u
unutarnjem dijelu ribarnice uz adekvatnije tehnic¢ko rjesenje u odvodima oborinskih voda na
prostoru ribarnice. Premazivanje unutarnjih zidova u prostoru ribarnice i ostali manje
zahtjevniji radovi u odrZavanju prostora oko i unutar ribarnice takoder su predvideni planom
rada u 2021. godini.
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Na trZnici je predvidena finalizacija uredenja ureda i skladiSnog prostora kroz nabavu opreme,

izmjenu stolarije uz kompletnu sanaciju vanjskih i unutarnjih zidova.

Uz navedeno na trZnici se nastavlja sa nabavkom i zapoletom izmjenom neadekvatnih

elektri¢nih ormari¢a kao i konatnom sanacijom elemenata rasvjete na prostoru gradske

trZnice.

Unutar Sektora posebnih djelatnosti, planirana je nabava i ugradnja novog odasilja¢a za Radnu

jedinicu mediji.

Antena sa ja¢om frekvencijom odasiljanja na okolno podrucje uz alokaciju iste povecala bi

opseg pokrivenosti.

5.3. TROSKOVI USLUGA 1.

vii TroSkovi usluga Il. 2.768.382,67 2.849.450,00 3.698.950,00
24 Zdravstveni pregledi radnika 16.326,25 15.000,00 20.000,00
25 Veterinarske usluge pristojba za kontrolu hrane Ti 10.550,00 12.000,00 12.000,00

R
26 Naknade za usluge banaka i usl.za plat.promet 144.074,13 180.000,00 180.000,00

ijavni bilj.
27 Usluge pravnog savjetovanja 94.000,00 95.000,00 72.000,00
28 Usluge odvjetnika za zastupanja 83.577,72 210.000,00 90.000,00
29 Revizorske usluge 119.400,00 41.000,00 41.000,00
30 Usluge zastite objekata 77.254,00 163.500,00 520.000,00
31 Usluge zastite na radu 94.024,00 50.000,00 50.000,00
32 Premije osiguranja vozila, imovine i dr. 142.159,51 155.000,00 170.000,00
33 Troskovi izrade horiz. signalizacije na parkiralistima 58.324,50 0,00 100.000,00
34 Tehnicki i periodicki pregled vozila 66.020,58 70.000,00 70.000,00
35 Naknade za koriStenje ostalih prava , mediji 91.876,00 90.000,00 90.000,00
36 Naknada za wupravljanje i koristenje grad. 648.392,70 480.000,00 600.000,00

parkiralista
37 Koncesijska naknada - LUCKA UPRAVA 177.923,16 150.000,00 180.000,00
37 Komunalna naknada 132.645,55 130.000,00 130.000,00
38 Vodna naknada 6.953,65 10.000,00 10.000,00
39 Usluge odrzavanja software-a LIBUSOFT 86.047,60 85.000,00 85.000,00
40 Usluge odrzavanja software-a PAUK-RING 32.865,00 34.950,00 34.950,00
41 Usluge odrzavanja software-a - SMARTNET 42.562,80 43.000,00 45.000,00
42 Usluge odrZavanja software-a - PARKIS RAO 22.980,00 25.000,00 30.000,00
43 Usluge odrzavanja sustava M.parking 4.750,00 10.000,00 10.000,00
44 Usluge odrzavanja sustava Wastecontrol 12.000,00 14.000,00 22.000,00
45 Usluge odrzavanja sustava -dojavni sus.ST L. 12.558,00 12.000,00 12.000,00
46 Usluge odrZzavanja sustava sig.os. Podataka OSKAR 11.500,00 5.000,00 5.000,00
47 Usluge odrzavanja sustava parking -ECCOS 69.600,00 70.000,00 75.000,00
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48 Geodetske usluge 2.500,00 10.000,00 10.000,00
49 Bravarske usluge 36.758,46 5.000,00 5.000,00
50 Usluge blagdansko ukrasavanje 36.800,00 40.000,00 40.000,00
51 Usluga zbrinjavanje grad.i glom.otpada 294.737,80 380.000,00 380.000,00
52 Usluga zbrinjavanja prikupljenog otpada iz RD 0,00 0,00 250.000,00
53 Usluga odvoza i zbrinjavanja ambalaznog otpada 0,00 18.000,00 190.000,00
54 Intelektulane usluge 35.300,00 156.000,00 85.000,00
55 Graficke usluge 15.605,00 15.000,00 10.000,00
56 Ostale usluge 88.316,26 75.000,00 75.000,00

Procijenjeni troskovi usluga Il procijenjeni su na temelju iskustva prijasnjih financijskih
razdoblja sa trendovima rasta odnosno pada, ovisno o karakteru same stavke. U stavci prihodi
planom se predvida rast prihoda od parkiralista. Shodno tome stavka/naknade za koristenje
gradskih parkiralista slijedi trend rasta u strukturi troSkovi usluga Il, a isto se odnosi i na stavku
koncesijska naknada. Uz troskove za redovito iscrtavanje parkiraliSnih povrsina planirane su
slijedece aktivnosti u Sektoru posebnih djelatnosti, RJ prometni poslovi:

¢ Implementacija novih modela pladanja ukljucuju¢i mobilno placanje na svim izvan
uliénim zatvorenim parkiralistima;

e Implementacija karticnog pla¢anja na automatskim blagajnama na parkiraliStu Fortin,
T1;

e RjeSavanje problema oborinskih voda i skupljanje vode na parkiralistu T4;

e Nabava i ugradnja informativne led ploce za signalizaciju broja slobodnih mjesta na
parkiralistima sa sustavom kontrole zauzetosti parkiraliSnih mjesta na parkiralistu
Fortin;

e Korekcija cijena na uli¢nim parkiralistima T3, Ciovo u sezonskom periodu;

e Revidiranje opcih uvjeta koriStenja javnih parkiralista pod naplatom u Gradu Trogiru
u kontekstu broja i vrste kategorije korisnika u posebnom rezimu;

e Revidiranje, izmjena i modernizacija informativne signalizacije sa uputama i
znakovima na parkiraliStima pod naplatom kojima upravlja drustvo;

e Sirenje mreze uli¢nih parkiralista;

e Uredenje otoka na zatvorenim parkiraliStima (sanacija rubova, bojanje ograda,
signalizacija);

e Ugradnja novog izlaznog terminala na parkiraliSstu FORTIN sa karti¢nim terminalom
(promjena terminala sa opcijom kontaktnog i beskontaktnog pla¢anja karticama sa
ciliem povecanja protocnosti na parkiralistu);

e Ugradnja nove rampe na parkiraliStu FORTIN (dotrajalost postoje¢e, mogucnost isteka
garantnog roka za dobavljivost rezervnih dijelova);
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e Ugradnja nove rampe na parkiraliStu T1 ( mogucénost isteka garantnog roka za

dobavljivost rezervnih dijelova);

e Nabava betonskih blokova za potrebe ogradivanja;

e Izrada prometnih elaborata za parkiralista T2, T3;

e Uredenje novih parkirali$nih povriina na Ciovskoj strani;

e Redovito iscrtavanje parkiralisnih povrsina;
e Ostali zahvati tekuéeg odrzavanja.

5.4. AMORTIZACUJA

X TROSKOVI AMORTIZACIJE:/43/

1.465.794,61 2.000.000,00

2.200.000,00

1 Amortizacija

1.465.794,61

2.000.000,00

2.200.000,00

Zbog planiranih investicija u opremu i stavljanja u rad iste planiran troSak amortizacije u 2021.

godini ostaje znacajna stavka u ukupnoj strukturi planiranog troska uz ocekivani daljnji

relativni rast od 10%.

5.5. TROSKOVI RADNIKA

NAKNADE TROSKOVA RADNIKA | OST.MAT.

1.756.436,22

2.778.000,00

1.170.000,00

1 Dnevnice za sluzbeni put 18.498,00 10.000,00 15.000,00
2 Troskovi vezani za sluZbeni put 51.628,04 25.000,00 40.000,00
3 Naknade troskova prijevoza zaposlenima 665.413,00 390.000,00 360.000,00
4 Usluge stru¢nog usavrsavanja 44.500,40 20.000,00 35.000,00
5 Seminari, kotizacije i savjetovanje 25.172,56 45.000,00 35.000,00
6 Ostale potpore i naknade radnicima 34.167,68 35.000,00 35.000,00
7 Otpremnine za mirovinu 331.056,54 | 1.960.000,00 100.000,00
8 Ostale nagrade zaposlenima Uskrs,Bozi¢, radni 586.000,00 293.000,00 550.000,00
rezultati

U planu troskovi radnika u sedmoj stavci, otpremnine za mirovinu planirane su u apsolutnom

iznosu od 100.000,00 Kn. Najznacajniji promjena predvidena planom uocava se kod ove

stavke Sto je ocekivano, obzirom da je tijekom organizacijskog restrukturiranja u 2020.,

sukladno provedenoj sistematizaciji kroz kolektivno zbrinjavanje radnika smanjen broj radnika

za 13% uz ispla¢ene otpremnine u iznosu od 1.424.000,00 Kn. Ostale stavke obzirom na maniji

broj zaposlenih u 2021. godini
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zaposlenima, povecanje boziénica, i regresa, planom su predvidena realna sredstva u visini od
550.000,00 Kn Sto €ini relativni rast od 87.71% u odnosu na 2020. godinu.

5.6. TROSKOVI PLACA

Xl TROSKOVI OSOBLIA/47/

15.560.994,04 13.446.000,00 13.400.000,00

Bruto place

13.356.612,90

11.764.000,00

11.500.000,00

Doprinosi na plaée

2.204.381,14

1.682.000,00

1.900.000,00

Trosak plaéa u 2021. predviden je u apsolutnom iznosu od 13.400.000,00.
Uces¢e placa u strukturi ukupnih prihoda iznosi 47,38%, odnosno u strukturi ukupnih rashoda,

trosak plaéa iznosi 48,11%.

Ukupni planirani troSak pla¢a smanjen je za 14% u odnosu na 2019. godinu, uz planirano
vraéanje osnovice za obracun plac¢e na 4200,00 Kn od 01.01. 2021. godine.
Smanjenje ukupnog troska pla¢a rezultat je provedene racionalizacije broja zaposlenih kroz

Plan kolektivnog zbrinjavanja i reprogramiranjem postojecih obveza u tekucoj 2020. godini.

NuZno restrukturiranje ubrzano je krizom uzrokovanom utjecajem pandemije Covid 19 kroz

smanjenje poslovnih prihoda drustva.
Drustvo je provedbom Plana restrukturiranja minimaliziralo negativne efekte krize izazvane
Covidom 19, ali i na srednjoro¢nom planu osiguralo uvjete za planirani razvoj i odrzivost

temeljnog poslovanja.
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5.7. REKAPITULACIJA TROSKOVA

BRUTO DOBIT
1,52%

=  Troskovi
amortizacije
7,78%

Slika 5. Ucesce troskova i bruto dobiti u ukupnim prihodima trgovackog drustva TH d.o.o.

6. RACUN DOBITI | GUBITKA

Stavke Iznos
UKUPNI PRIHOD 28.282.180,00
TroSkovi poslovanja 12.253.682,00
TroSkovi amortizacije 2.200.000,00
Troskovi placa 13.400.000,00
UKUPNI RASHODI 27.853.682,00
BRUTO DOBIT 428.498,00

U tablici je prikazan plan ukupnih prihoda i ukupnih rashoda iz koje proizlazi oéekivana bruto

dobit za 2021. godinu u apsolutnoj vrijednosti od 428.498,00 Kn.
Ucesce troskova i bruto dobiti u ukupnim prihodima prikazano je grafom na slici br.5.

Plan u odnosu na prikazano osigurava stabilno poslovanje uz planirane aktivnosti prezentirane

ovim planom.
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7. REKAPITULACUA KAPITALNIH INVESTICUJA

U 2021. godini planirana je dobava i ugradnja polupodzemnih kontejnera za sakupljanje
mijeSanog komunalnog otpada i selektivnog otpada. Polupodzemni kontejneri bit ée ugradeni
na lokacijama javnih povrSina u urbanom dijelu JLS namijenjenim stambenim zgradama i
privatnim kucama. Na vecini lokacija bit ée postavljen jedan ili set od dva kontejnera
adekvatne zapremnine.

Ugradnje ove vrste kontejnera Stedi prostor i dodatno vizualno pridonosi ljepSim i uredenijem
izgledu okolnog prostora.

Vrijednost investicije dobave polupodzemnih kontejnera iznosi 300.000,00 Kn, dok je
participativni dio troska ugradnje na vanjske suradnike procijenjen na 30.000,00 Kn. Parcijalno
financiranje vrijednosti navedene investicije planirano je iz vlastitih sredstava.

7.1. NABAVKA SUSTAVA ZA MIJESANI KOMUNALNI OTPAD

Planom je predvidena nabavka sustava za MKO, kako bi se isti u potpunosti implementirao
sukladno Zakonu i regulativi o MKO.

Nabavka sustava ukljuéuje program evidencije prikupljanja otpada i otpadomjere
procijenjene ukupne vrijednosti 840.000,00 Kn.

Financiranje sustava evidencije planirano iz dugoro¢nih tudih izvora sredstava.

7.2. NABAVKA SPECIJALNOG KOMUNALNOG VOZILA ZA PRIKUPLJANJE | PRIEVOZ
OTPADA

U 2021. godini planira se nabava:
- specijalnog komunalnog vozila sa kranom za prijevoz otpada kapaciteta 18m3.

Vrijednost vozila procjenjuje se oko 1.800.000,00 Kn.

Planom je predvideno participativnho financiranje vozila iz vlastitih izvora sredstava u
relativnoj vrijednosti od 15% od ukupne vrijednosti vozila uz participiranje 85% od strane
Fonda za zastitu okolisa i energetske ucinkovitosti.
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8. AKCISKI CILJEVI | FINANCIRANJE DRUSTVA TROGIR HOLDING D.0.0.

Plan poslovanja Trogir Holdinga d.o.0. za 2021. godinu bit ¢e usmjeren ka realizaciji slijedecih
primarnih ciljeva:

e Preuzimanje upravljanja nad izgradenim Reciklaznim dvoristem u Planom,

e Nabavka i implementacija cjelovitog sustava za evidenciju MKO na ukupnom podrucju
JLS (polupodzemni spremnici, otpadomijeri, softer za evidenciju)

e Postavljanje mobilnih jedinicai zelenih otoka na javnim povrSinama JLS sukladno planu
postavljanja,

e Daljnje modernizacije komunalnih vozila i ostale opreme za odvojeno sakupljanje
otpada sa javnih povrsina i lokacija korisnika,

e Znacajniji rast odvojeno prikupljenog komunalnog otpada uz smanjivanje MKO u
odnosu na 2020. godinu,

e |l Etapa uredenja lokacija Plano,

e Saniranje objekta i infrastrukture na trznici i ribarnici,

e Nabavka opreme za parkiralista,

e Pocetkom nove poslovne godine vracanje osnovice za izraun placa na vrijednost
(4.200,00 Kn) koja je vrijedila prije gospodarske krize izazvane virusom Covidom-19.

8.1. EKOLOSKO ZBRINJAVANJE OTPADA

Nakon izgradnje RECIKLAZNOG DVORISTA, Grad Trogir temeljem sklopljenog ugovora daje
na upravljanje Trgovackom drustvu TH d.o.o..
Nadalje drustvo ée u svojstvu upravitelja od 11.01.2021. osigurati redovno poslovanje
reciklaznog dvorista u skladu s pravilnikom o gospodarenju otpadom (NN 117/17).
Ovime se otvara dodatna moguénost svim korisnicima usluge fizickim i pravnim osobama na
podrucju JLS da zbrinu na kvalitetan i razvojno odrziv nacin svoj komunalni otpad sukladno
svim nacelima odrzivog gospodarenja otpadom, zastite okolisa i zastitom javnog interesa.
Odvojenim prikupljanjem komunalnog otpada koji ée se kao takav dostavljati ovlastenim
tvrtkama na recikliranje ili oporabu ocekivan je pozitivan utjecaj izmedu ostalog i na
smanjenje koli¢ina MKO koji se zbrinjava na odlagalistu Vucje brdo.
Operativni rashodi upravljanja RD procijenjeni su na cca. 650.000,00 Kn za prvu godinu
poslovanja. Operativni troskovi upravljanja planiraju se pokrivati iz redovnih komunalnih
prihoda Drustva, ali i ostalih zakonom predvidenih izvora.
Planom je kao osnovni cilj postavljeno znacajno povecanje udjela odvojeno prikupljenog
otpada uz slijedece osnovne aktivnosti predvidene u planskom razdoblju 2021. godine:

e Uvodenje sustava izdvojenog sakupljanja na mjestu nastanka;
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e Postavljenje dodatnih zelenih otoka putem spremnika od 1100I.

U odnosu na dosadasnju koncepciju postupanja sa otpadom gdje se najveéi dio otpada
prikuplja u pomijeSanom stanju i takav odvozi na odlagaliSte Vucje brdo, ovim Planom su
predvidene konkretne aktivnosti sa ciljem uspostavljenja novog ekoloski utemeljenog
gospodarenja komunalnim otpadom, S$to je mogudée postiéi iskljuCivo prikupljanjem
maksimalno odvojenih otpadnih tvari.

Medutim, nuino je naglasiti da za uspostavljenje konacnog, kvalitetnog sustava
gospodarenja komunalnim otpadom nedostaje kompostiste i sortirna linija s preSom i
balirkom.

Ovim bi se projektima krajnji cilj u najvec¢oj mogucéoj prakti¢noj mjeri i postigao!

8.2.1ZVORI FINANCIRANJA

Plan predvida realna financijska sredstva za realizaciju pojedinih investicijskih stavki, odnosno
osigurava se financijsko pokri¢e ukupnih potreba Drustva za stabilno poslovanje i razvoj u
buduc¢em poslovnom razdoblju.

Drustvo je kroz financijsko restrukturiranje jasno definiralo izvore financiranja u odnosu na
potrebe.

Financijska stabilnost, daljnji razvoj i likvidnost Drustva osigurana je kroz stabilizaciju
kapitalne strukture.

Drustvo Trogir Holding d.o.o. je tijekom 2020. godine, sukladno planu restrukturiranja provelo
organizacijsko i financijsko restrukturiranje racionalizacijom organizacijske strukture i
realizacijom optimalnog financijskog aranZmana d¢ime je stabilizirano poslovanje na
srednjoro¢noj razini.
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9. ZAKLJIUCAK

Planom poslovanja trgovackog drustva Trogir Holding d.o.0. za 2021. godinu navedeni ciljevi
sukladni su prioritetnim potrebama poslovanja.

Temeljne odrednice Uprave u profiliranju Drustva ¢init ée obrazac u poslovanja kroz naredna
poslovna razdoblja.

Uprava unato¢ kriznoj situaciji uzrokovanom Covidom 19, kroz cijelu 2020. godinu
koherentnim upravljanjem Uprava provodi i realizira planom postavljene ciljeve koji ¢ine
daljnje pretpostavke za razvoj trgovackog drustva TH d.o.o..

Jasne i unaprijed strogo definirane poslovne politike jamcée financijsku stabilnost kao
temeljnu pretpostavka za daljnji razvoj na podrucju osnovnih komunalnih, ali i ostalih
djelatnosti Drustva.

Poslovni plan za 2021. razvojnog je karaktera sa razvidnim poslovnim prioritetima koji su
obzirom na gospodarske okolnosti istovremeno ambiciozni i realni jer Cine logic¢an slijed
rezultata Drustva ostvarenih kroz poslovnu 2019. i 2020. godinu.

Trogir, prosinac, 2020.

PREDSJEDNIK UPRAVE TROGIR HOLDING d.o.o.

BoZidar Mise, struc. spec. oec.
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